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LLos lideres de la mineria
salieron durante mucho
tiempo de cuatro paises del
Occidente politico y
economico. Su crecimiento
estd hoy en el resto politico
y economico, y la proxima
ogeneracion de lideres
tendrd que formarse, crecer
y gestionar en los términos
de ese mundo.

Los paises que estan fuera de las instituciones de Occidente afirman cada vez mas el
control sobre su propia rigueza mineral. Los lideres de la proxima generacion se formaran
y operaran en un mundo mas complejo en lo geopolitico y mas nacionalista en lo
economico que cualquier otro desde el fin de la Guerra Fria, y buena parte de eso
ocurrira en términos dictados por el resto politico y econémico. El viejo sistema no esta
produciendo suficientes personas para ese mundo, y quienes hoy llegan a la cima todavia
salen de él.

Cuando las dos mayores mineras de oro del mundo designaron nuevos CEO con un mes
de diferencia a comienzos de 2026, uno tenia nacionalidad australiana y canadiense y la
otra era una ingeniera sudafricana que crecid¢ en un pueblo minero de la provincia del
Noroeste. Lo relevante aqui es la nacionalidad, no los nombramientos. Ambos se
formaron dentro de un mismo sistema. Durante décadas, la mineria cubrié buena parte de
sus cargos de alta direccion con profesionales de cuatro paises con grandes industrias
nacionales y escuelas técnicas de prestigio: Australia, Canada, Sudafrica y Estados
Unidos. Ese sistema produjo a los CEO actuales, y cada ano forma a menos personas,
justo cuando el crecimiento de la industria se traslada a nuevas jurisdicciones con
recursos abundantes y una geologia excelente, pero a menudo con sistemas politicos y
motores economicos muy distintos.
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LOS DOS MAPAS DE LA MINERIA

Dénde se forman los lideres y donde crece hoy la mineria
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¢Donde se forman los lideres de la
mineria?

Australia, Canada, Sudafrica y Estados Unidos construyeron el camino hacia el liderazgo minero.
Cada uno tenia un sector minero lo bastante grande como para darle a un ingeniero joven una
carrera entera. Las universidades ensefaban geologia e ingenieria de minas a gran escala, y los
empleadores trasladaban a su gente de una mina a otra y de un pais a otro como algo habitual.
Un egresado empezaba como geodlogo o ingeniero de minas y ascendia por la gestion de la
mina. Una generacidn después, esa misma persona dirigia una empresa. El camino era tan
confiable que el resto de la industria nunca necesité uno propio.

EL VIEJO CAMINO HACIA LA CIMA

Un Unico camino abastecio a la industria durante décadas
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El camino era tan confiable que el resto de la industria nunca necesité uno propio.
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Australia y Canada hoy forman a muchas menos personas para ese camino. McKinsey registro
una caida del 63% en la matricula de ingenieria de minas en Australia desde 2014. El Australian
Geoscience Council registré una baja del 40% en los titulos de geociencias otorgados en ocho
anos, y menos de la mitad de las 42 universidades del pais todavia ofrece la carrera. La caida
coincide con un aumento de la demanda, ya que la asociacion de empleadores AREEA
contabiliza 107 proyectos que entraran en produccion hacia 2029 y que necesitaran unos 26.810
trabajadores operativos. Canada, que en su momento aporto la otra gran porcién de los
ingenieros y geologos de la industria, va por la misma pendiente, y ya dependia de profesionales
del exterior, puesto que casi el 30% de los geocientificos canadienses nacié en el extranjero. La
matricula en los programas centrales de geociencias e ingenieria geoldgica cayo un 50% entre
2015y 2022, y la cantidad de egresados de ingenieria de minas bajo cerca de un tercio entre
2016 y 2020, de unos 260 a 174. Todas las instituciones canadienses juntas producen hoy
menos de 180 egresados de ingenieria de minas por afno. Solo la Universidad del Witwatersrand,
en Johannesburgo, registra unos 150 estudiantes de primer aio.

LA CANTERA DE TALENTO

Se vacian las universidades que formaron a los lideres mineros

Caida del 63%

Matricula en ingenieria de minas en Australia desde 2014

Caida del 40%

Titulos de geociencias otorgados en Australia en ocho afios

Caida del 50%

Matricula en geociencias e ingenieria geolégica en Canada, 2015 a 2022

Caida del 60%

Matricula de grado en ingenieria de minas en Estados Unidos, 2015 a 2023

Fuentes: McKinsey, Australian Geoscience Council, Geoscience Canada y National Academies

Estados Unidos cuenta una historia parecida, y mas dura si se la compara con la demanda. Las
National Academies constataron que los programas de ingenieria de minas del pais tenian 1.449
estudiantes de grado en 2015 y 590 en 2023, una caida de alrededor del 60%, mientras que los
titulos otorgados pasaron de 371a 162 por afio en sus 14 programas, un promedio de 12
egresados por institucion. La Society for Mining, Metallurgy & Exploration estima que el pais
necesita entre 500 y 600 nuevos ingenieros de minas por afo aungque no se abra ninguna mina
nueva, y la Bureau of Labor Statistics proyecta unas 400 vacantes anuales para ingenieros de
minas y geoldgicos. China, en cambio, tiene 45 programas de ingenieria de minas que producen
unos 3.000 egresados por afo, alrededor de 16 veces la cifra estadounidense. Washington tomo
nota: el Departamento de Energia estima que el sector necesitara unos 6.000 nuevos ingenieros
en la proxima década y se fijo la meta de duplicar los egresados en dos anos.

Sudafrica, como sugiere la cifra de Wits, es la excepcion, y solo en parte. Sus universidades
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EL DEFICIT ESTADOUNIDENSE

Estados Unidos forma solo una fraccion de los ingenieros
de minas que necesita

Titulos en ingenieria de minas otorgados en EE. UU., 2015
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todavia forman ingenieros de minas y geocientificos en cantidad, lo que la convierte en la ultima
exportadora neta de talento minero entre los cuatro. Sin embargo, el problema esta justamente
en esa exportacion. Uno de cada cuatro de los aproximadamente 300 egresados de geociencias
gue tiene por ano la Universidad de Johannesburgo busca trabajo en el extranjero. El
responsable de desarrollo de habilidades del Minerals Council dijo en una conferencia en
febrero de 2026 que el pais esta perdiendo muchas habilidades. Un articulo del SAIMM ya
describia el cambio de rumbo en 2013. Sudafrica antes reclutaba egresados del exterior para
cubrir sus propios déficits. Hoy envia a sus profesionales mineros mejor formados a cubrir los de
todos los demas.

EL ULTIMO EXPORTADOR NETO

Sudafrica todavia forma profesionales mineros y luego los
envia al exterior

Estudiantes de primer afno de ingenieria de minas solo en Wits
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Egresados de ingenieria de minas por afo, todas las instituciones canadienses juntas
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¢Donde esta creciendo la mineria? Nuevas
fronteras, nuevos desafios

Si se sigue a los ingenieros y geocientificos con movilidad global, aparece la respuesta, porque
las grandes nuevas fronteras de crecimiento de la mineria se trasladaron en su mayoria fuera
de los cuatro paises que tradicionalmente formaron a su personal técnico clave. El informe
World Exploration Trends 2026 de S&P Global Market Intelligence ubica a Canada como el
mayor destino individual de exploracion. Sin embargo, América Latina concentra la mayor
porcién regional de los US$ 12.400 millones invertidos en todo el mundo en 2025; Arabia
Saudita y partes de Africa registraron los aumentos méas notables, y Australia tuvo un afio
dispar, en el que el mayor gasto en oro se vio compensado por fuertes caidas en litio y niquel.
El gasto en proyectos repite el ranking a mayor escala. De los US$ 431.900 millones en
proyectos activos de minerales criticos relevados por E&MJ en 2025, América Latina
concentraba US$ 151.300 millones, y Estados Unidos y Canada, US$ 144.100 millones. Africa
tenia US$ 28.700 millones y Oceania, US$ 22.500 millones. Solo Chile duplico su fuerza laboral
en la gran mineria, de 105.000 personas en 2016 a 209.000 en 2024, y prevé necesitar casi
37.000 mas hacia 2034.

DONDE ESTA EL DINERO

Inversion en proyectos activos de minerales criticos, 2025

América Latina
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De un total de US$ 431.900 millones (M) relevados en el mundo. La exploracién muestra lo mismo:
América Latina concentro la mayor porcién regional de los US$ 12.400 millones invertidos en 2025.

Fuentes: E&MJ; S&P Global Market Intelligence

La oferta se inclina todavia mas hacia las nuevas fronteras. El informe 2026 de la AIE sobre
minerales criticos sefala que Indonesia, en el caso del niquel, y China, en la mayoria de los
demas minerales energéticos, explicaron mas de tres cuartas partes del crecimiento de la
oferta refinada en los Ultimos dos afios. Su edicidon 2025 atribuyd el crecimiento minero a la
Republica Democratica del Congo en cobalto y a Indonesia en niquel. Buena parte del nuevo
litio provino de productores emergentes como Argentina y Zimbabue. Indonesia, la RDC y
Argentina no son lugares donde histéricamente se hayan formado los lideres de la mineria, y la
inversion en esos paises ha sido esporadica y muy dependiente de los ciclos de los
commodities. Por naturaleza, la exploracion persigue nuevas fronteras, tanto en geologia como
en técnica cientifica, y junto con las tendencias de los commodities eso trajo enormes
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inversiones en exploracion y en fusiones y adquisiciones a las Américas durante la ultima
década. Esto ha sido asi sobre todo en cobre y oro, y también en tierras raras vy litio.

El resultado es que muchas mas empresas mineras, grandes y pequefnas, hoy operan lejos de
sus mercados de origen y se encuentran con sistemas politicos, econémicos y regulatorios

LAS NUEVAS JURISDICCIONES

Chile duplicé su fuerza laboral minera en ocho ainos

Trabajadores de la gran mineria chilena

2016

G (05000 75%+

2024

G 209000

Hacia 2034 Porcién del crecimiento de la oferta

se necesitaran refinada en los ultimos dos afos que

N\ . . .
_\\\ casi 37000 mas aportaron Indonesia (niquel) y China

(la mayoria de los demas minerales
energéticos)
Fuentes: CCM Eleva; AIE

distintos de los propios. Algunos se parecen a la arquitectura del common law de Occidente.
Otros son herencia del derecho colonial francés y belga, y otros se apoyan en precedentes
espafnoles modernizados para adaptarse a las condiciones locales. La geologia en estos
lugares es muy buena. La dificultad es que los Estados sin tradicion de common law pueden
resultar dificiles para empresas acostumbradas a derechos de propiedad exigibles, y esa
dificultad se agudiza cuando se cruza con el nacionalismo econémico. Que las jurisdicciones
emergentes afirmen su soberania sobre su riqueza mineral no es nuevo, pero el tema gana
visibilidad en Africa, Europa del Este y partes del Sudeste Asiatico, donde las empresas
occidentales enfrentan una presion creciente para asociarse con los gobiernos nacionales en el
desarrollo de activos, o para desprenderse de esos activos a favor de otro comprador u
operador. Todo esto forma parte de una competencia geoestratégica por los recursos que ya
esta plenamente en marcha en todo el mundo.

El liderazgo en los niveles ejecutivo y operativo queda atrapado en esa pinza, y 10s resultados
estan a la vista. Yakarta convirtio el procesamiento local en la condicion para acceder a su
niquel, y hoy empresas chinas controlan cerca del 75% de la capacidad de refinacion del pais.
Kinsasa prohibio por completo las exportaciones de cobalto en febrero de 2025 y luego
reemplazo la prohibicion por cuotas que limitan los envios a 96.600 toneladas por afio hasta
2027, aproximadamente la mitad de los volumenes recientes. Arabia Saudita esta destinando
US$ 110.000 millones a Ma'aden y sus ocho megaproyectos, como parte de un plan para
multiplicar la empresa por diez hacia 2040. No se trata solo de Estados ricos en recursos que
reciben a operadores extranjeros. Estan construyendo el capital industrial y humano para ser
duenos de la industria por completo, y fijan las condiciones en las que llegan los de afuera para
dirigirla.

Por qué la geopolitica de la mineria es ahora una cuestién de liderazgo


https://www.csis.org/blogs/charting-geoeconomics/indonesian-industrialization-downstreaming-value-chain
https://www.csis.org/blogs/charting-geoeconomics/indonesian-industrialization-downstreaming-value-chain
https://www.csis.org/blogs/charting-geoeconomics/indonesian-industrialization-downstreaming-value-chain
https://www.csis.org/blogs/charting-geoeconomics/indonesian-industrialization-downstreaming-value-chain
https://www.csis.org/blogs/charting-geoeconomics/indonesian-industrialization-downstreaming-value-chain
https://www.marketscreener.com/news/congo-vows-to-uphold-cobalt-quotas-as-exports-resume-within-days-ce7d50dbdd8df027
https://www.marketscreener.com/news/congo-vows-to-uphold-cobalt-quotas-as-exports-resume-within-days-ce7d50dbdd8df027
https://www.marketscreener.com/news/congo-vows-to-uphold-cobalt-quotas-as-exports-resume-within-days-ce7d50dbdd8df027
https://www.marketscreener.com/news/congo-vows-to-uphold-cobalt-quotas-as-exports-resume-within-days-ce7d50dbdd8df027
https://www.marketscreener.com/news/congo-vows-to-uphold-cobalt-quotas-as-exports-resume-within-days-ce7d50dbdd8df027
https://www.semafor.com/article/01/15/2026/saudi-mining-giant-maaden-outlines-110-billion-investment-plan
https://www.semafor.com/article/01/15/2026/saudi-mining-giant-maaden-outlines-110-billion-investment-plan
https://www.semafor.com/article/01/15/2026/saudi-mining-giant-maaden-outlines-110-billion-investment-plan
https://www.semafor.com/article/01/15/2026/saudi-mining-giant-maaden-outlines-110-billion-investment-plan
https://www.semafor.com/article/01/15/2026/saudi-mining-giant-maaden-outlines-110-billion-investment-plan
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf
https://minedocs.com/31/Maaden-AR-205.pdf

LOS MINERALES COMO INSTRUMENTO DEL ESTADO

Los gobiernos fijan ahora las condiciones de acceso

INDONESIA

75%

Empresas chinas controlan
cerca del 75% de la
capacidad de refinacién de
niquel desde que el
procesamiento local paso a
ser la condicién de acceso.

Fuentes: CSIS; MarketScreener; Semafor

ARABIA SAUDITA

USS 110.000 M

RD DEL CONGO

Volimenes anuales recientes
. ]
Cuota de exportacion hasta 2027

Cobalto limitado a 96.600
toneladas por ano hasta 2027,
cerca de la mitad de los
volumenes recientes.

destinados a Ma'aden y sus
ocho megaproyectos.

Arabia Saudita muestra hasta donde llega la ambicidon y qué tan escaso es el banco de talento
que la sostiene. El plan de Ma'aden triplicaria los negocios de fosfato y oro y duplicaria el de
aluminio, mientras la empresa avanza hacia el cobre v las tierras raras. Todo esto descansa en
unos 8.000 empleados directos. El propio viceministro de Mineria del Reino habld de una grave
falta de personas formadas y con experiencia, con muchos de sus geodlogos e ingenieros cerca
de jubilarse y nadie que venga detras. El CEO de Ma'aden describe una guerra por el talento.
La mineria compite con el turismo y el entretenimiento por una poblacion en la que el 70% tiene
menos de 35 anos. Por ahora, el Reino tiene que competir a nivel global por personas con
experiencia mientras forma a las propias. En la practica, eso significa importar a los directores
de proyecto y ejecutivos que necesitan sus megaproyectos.

LA AMBICION Y EL BANCO DE TALENTO

Ma'aden planea multiplicarse por diez hacia 2040

10x

1x

Hoy Meta para 2040

Dentro del plan

Fosfato: triplicar

Oro: triplicar

Aluminio: duplicar

Unos 8.000 empleados directos sostienen la expansion

70% dela poblacion saudita tiene menos de 35 afos

Fuentes: informe integrado de Ma'aden; Semafor

Por qué la geopolitica de la mineria es ahora una cuestién de liderazgo
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La otra cara de la direccion estatal es lo que un Estado puede hacer una vez que el capital ya
esta invertido. Mali puso el complejo Loulo-Gounkoto de Barrick bajo un administrador
provisional y se incauto de tres toneladas de su oro. Hubo empleados encarcelados. La disputa
termind con un acuerdo en noviembre de 2025 que devolvio la mina a Barrick en los términos
del codigo minero de 2023 del pais. Para entonces, la empresa habia dado de baja US$ 1.000
millones en ingresos y habia perdido a su CEO. Niger nacionalizo la mina de uranio Somair en
junio de 2025, un ano después de quitarle a Orano el control operativo. Cada caso vuelve al
capital mas cauteloso con todos los proyectos de su region. Cada uno dependid, ademas, de
relaciones que un lider sin peso en el pais no podia sostener. El nacionalismo de recursos es un
problema de liderazgo tanto como un problema legal.

CUANDO EL ESTADO ACTUA

El nacionalismo de recursos es un problema de liderazgo
tanto como legal

@ @ ® @

Mali pone Tres toneladas de oro Noviembre de 2025: US$ 1.000 millones
Loulo-Gounkoto bajo incautadas y acuerdo en los en ingresos dados
un administrador empleados términos del cédigo de baja; salida del
provisional encarcelados minero de 2023 CEO

NiGER Junio de 2025: se nacionaliza la mina de uranio Somair, un afio después de que
Orano perdiera el control operativo.

Fuentes: Miningmx; Al Jazeera

Buena parte de esta nueva frontera esta en Asia fuera de China, en el Golfo y en las Américas
fuera de Chile y Peru. Ma'aden, cotizada en bolsa pero dirigida por el Estado saudita, se ubica
en el resto politico y econdmico por la misma razén que Indonesia y la RDC: alli la mineria
responde al Estado, no a accionistas internacionales o del mercado publico, esté donde esté en
el mapa. La linea que cuenta separa sistemas de capital, no meridianos, y de ese lado de la
linea el resto politico y econémico forma y promueve cada vez mas a su propio liderazgo en
lugar de importarlo de Occidente.

Una empresa que obtiene su capital en un sistema y excava en el otro siente esa division en su
directorio. La mineria sigue siendo una industria de mercados publicos, y sus cotizaciones
estan concentradas. Cerca del 40% de las empresas mineras cotizadas del mundo estan
listadas en la TSX y la TSXV. Mas de 850 empresas de recursos cotizan en la ASX, y laLSE y la
NYSE tienen una parte de las mas grandes. Los accionistas de Toronto, Sidney, Londres y
Nueva York tienen expectativas firmes sobre como se gobierna una empresa y quién debe
dirigirla. Las bolsas incorporan esas expectativas a sus normas. Un directorio debe cumplirlas
mientras sus operaciones responden a gobiernos con expectativas propias, que van del
procesamiento local y la propiedad local al liderazgo local. La gerencia queda en el medio. El
lider capaz de sostener ambos conjuntos de expectativas a la vez se ha vuelto dificil de
encontrar.

Por qué la geopolitica de la mineria es ahora una cuestién de liderazgo
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EL CAPITALY EL ESTADO

La mineria obtiene su capital en un sistema y excava en el
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/Qué pasa cuando los dos mapas se
separan?

La industria respondié de tres maneras al desajuste entre el lugar donde se forman sus lideres
y el lugar donde esta su crecimiento, y las tres se vieron en 2026. La primera es importar. En
los parques de niquel de Indonesia, el Carnegie Endowment constatoé que los empleados
chinos ocupan los cargos gerenciales y técnicos, mientras que los indonesios conforman la
fuerza laboral. Analistas indonesios describian el mismo patron en 2026. La importacion llega
hasta la cima. Arabia Saudita contrato a un estadounidense de muy alto perfil, que paso 17 anos
en Alcoa, para dirigir la expansion de Ma'aden. Los gerentes y lideres van adonde estan las
buenas oportunidades, y muchas de ellas se trasladaron fuera de los antiguos centros mineros.

La segunda respuesta es dividir el liderazgo por regiones. Barrick cre¢ el cargo de CEO para el
Resto del Mundo el 11 de agosto de 2026, a cargo de Africa, Medio Oriente, América Latina y
Asia-Pacifico. El CEO entrante de BHP dividio en dos la presidencia para las Américas antes de

asumir. Una cartera en cuatro continentes trae cuatro realidades distintas en geologia,
regulacion, comunidades y politica, y una unica cadena de mando que opera desde una sola
casa matriz muchas veces deja de funcionar bajo ese peso.
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EL LIDERAZGO, DIVIDIDO POR REGIONES

Los directorios dividen el mapa en la cima

BARRICK BHP
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Fuentes: Barrick; Mining.com

La tercera respuesta es admitir el problema. En la encuesta 2026 de EY a 500 altos ejecutivos
mineros, el 75% dijo no tener confianza en poder resolver la escasez de mano de obra en sus
operaciones, y el riesgo de fuerza laboral salto del decimotercer al sexto lugar del ranking en
un solo afno. El sector conoce el problema de su cantera de talento desde hace una década, y
ahora lo ubica junto a las leyes del mineral y los aranceles. La propia encuesta de Stanton
Chase a 112 altos ejecutivos sobre geopolitica y liderazgo agrega un matiz: la disciplina de
costos (51%) encabeza la lista de capacidades que ganan importancia, mientras que el
liderazgo transfronterizo queda ultimo (19%). El crecimiento de la mineria depende ahora de la
capacidad que esta al final de esa lista.

LA INDUSTRIA LO ADMITE

Los ejecutivos ya ubican la escasez junto a las leyes del
mineral y los aranceles

EY, 500 ALTOS EJECUTIVOS MINEROS, 2026 STANTON CHASE, 112 ALTOS
EJECUTIVOS
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Fuentes: EY; Executive Survey Panel de Stanton Chase

Por qué la geopolitica de la mineria es ahora una cuestién de liderazgo


https://www.ey.com/en_gl/insights/mining-metals/risks-opportunities
https://www.ey.com/en_gl/insights/mining-metals/risks-opportunities
https://www.ey.com/en_gl/insights/mining-metals/risks-opportunities
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.mining.com/operational-complexity-emerges-as-top-mining-risk-for-2026-ey/
https://www.stantonchase.com/insights/blog/the-rehearsal-gap-insights-from-112-senior-executives-on-geopolitics-and-leadership
https://www.stantonchase.com/insights/blog/the-rehearsal-gap-insights-from-112-senior-executives-on-geopolitics-and-leadership
https://www.stantonchase.com/insights/blog/the-rehearsal-gap-insights-from-112-senior-executives-on-geopolitics-and-leadership
https://www.stantonchase.com/insights/blog/the-rehearsal-gap-insights-from-112-senior-executives-on-geopolitics-and-leadership
https://www.stantonchase.com/insights/blog/the-rehearsal-gap-insights-from-112-senior-executives-on-geopolitics-and-leadership

/Como deberian las empresas mineras
construir liderazgo en nuevas
jurisdicciones?

Para las empresas mineras, una solucion practica es desarrollar el liderazgo cerca de la geologia
en lugar de traerlo desde una jurisdiccion mas consolidada, y reconocer por qué eso todavia no
ha ocurrido. Una gerencia importada puede sostener una nueva operacion durante su primera
década, y pocas operaciones nuevas podrian arrancar sin ella. La industria del niquel de
Indonesia se construyo asi, y Ma'aden se esta construyendo asi ahora. La dificultad puede
aparecer en la segunda década, cuando los expatriados vuelven a casa y el banco local no fue
preparado para sucederlos. Ese momento se repite por el ciclo de inversion. Los programas de
liderazgo de largo plazo estan entre los primeros costos que se recortan cuando cambia el
precio de un commodity. Asi, el banco local solo se construye donde una empresa puede ver
una década de demanda por delante, o que en la practica ha significado el cobre mas que
cualquier otro mineral.

La salida es dejar de tratar el liderazgo local como un presupuesto de capacitacion y tratarlo
como parte de la licencia para operar. Los gobiernos anfitriones ya van en esa direccion. Los
Estados que redactan normas de procesamiento y cuotas de exportacion para retener valor en el
pais no dejaran intacta la cuestion de quién dirige la mina. Las empresas pueden verlo venir. En
la investigacion del Executive Survey Panel de Stanton Chase, el 18% de las organizaciones dice
que el riesgo geopolitico las lleva a preferir lideres locales para cargos de alta direccion que
normalmente habrian cubierto con talento de otros paises. Una cantera de liderazgo que un
gobierno y una comunidad puedan ver, con sucesores identificados en la mina y en la oficina del
pais, tiene peso cuando se reescribe un codigo minero o cuando un permiso se somete a
renovacion. Los accionistas también tienen interés en esa cantera, ya que pagan los paquetes
de expatriados en los afos buenos y el riesgo politico todos los afos. Por eso el banco de
talento debe construirse temprano, idealmente anos antes de que se abran los cargos, y
protegerse durante las caidas como la inversion a nivel de activo que es. Los paises mineros
tradicionales todavia tienen un papel importante como espacios de formacion donde los futuros
lideres de una region en crecimiento pueden pasar parte de su carrera. Un ingeniero
sudafricano o australiano que pasa cinco afos en Antofagasta o Sulawesi, trabajando junto a un
sucesor local, deja mas que uno que llega por tres afos y se vuelve.
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Para los directorios, esta es una cuestion de riesgo. Donde una empresa esta creciendo, la
geografia de su futuro liderazgo merece la misma atencién que las leyes del mineral, los
permisos, el capital y el consentimiento de las comunidades, y la encuesta de EY sugiere que
los directores empiezan a verlo asi. Una prueba Util es preguntar, para cada regién del plan de
crecimiento, quién la estara dirigiendo dentro de diez afios, dénde trabaja hoy esa persona vy si
el gobierno anfitrion conoceria su nombre.

LA PRUEBA PARA EL DIRECTORIO

Para cada region del plan de crecimiento, pregunte

¢Quién la estara dirigiendo dentro de diez afios?

¢Donde trabaja hoy esa persona?

¢El gobierno anfitrion conoceria su nombre?

El18% de las organizaciones dice que el riesgo geopolitico las lleva a preferir lideres locales para
cargos de alta direccién que normalmente habrian cubierto con talento de otros paises.

Fuente: Executive Survey Panel de Stanton Chase
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Sobre los autores

Greg Preston

Greg Preston es Managing Director de Stanton Chase
Perth y Denver. Con mas de 20 afnos de experiencia en
busqueda de ejecutivos, Greg se enfoca en cargos de
alto nivel de liderazgo técnico, operativo y de proyectos
en los sectores de recursos naturales y energia. Su
trayectoria incluye un rol de asesoria estratégica global en
una firma EPCM de primer nivel y consultoria para
grandes mineras como BHP, Rio Tinto y Vale en Australia,
el Sudeste Asiatico y el Pacifico Sur. Greg tiene
experiencia en una variedad de commodities, como el litio
(carbonato e hidroxido), el cobre, el oro, las tierras raras y
el niquel, lo que lo posiciona de manera excepcional para
acompanar a sus clientes ante los desafios de liderazgo
de la transicion energética.

Romina Remy Alcantara

Romina Remy Alcantara es Principal en Stanton Chase
Montevideo, donde lidera busquedas de ejecutivos de
nivel gerencial y C-level para empresas locales e
internacionales en Uruguay, Argentina y Paraguay. Tiene
mas de diez aflos de experiencia en busqueda de
ejecutivos, con procesos en las areas de direccion
general, finanzas, comercial, operaciones, marketing y
tecnologia para clientes de sectores como la mineria y la
energia.

Por qué la geopolitica de la mineria es ahora una cuestién de liderazgo
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